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1.  Einleitung

Bei Avobis Invest AG setzen wir uns fur verantwortungsbewusste Anlagepraktiken
ein, welche ESG-Kriterien in unseren geschéftlichen Ablaufen und Investitionsaktivi-
taten integrieren.

Unser Ziel ist es, die bevorzugte Anlaufstelle fur Kunden zu sein, die in Immobilien
und Hypotheken investieren und gleichzeitig einen reibungslosen Ubergang zu einer
nachhaltigeren Immobilienwirtschaft anstreben. Wir setzen auf nachhaltige Wert-
schépfung statt auf kurzfristige maximierte Gewinne, da wir der Uberzeugung sind,
dass langfristiges Denken die Voraussetzung fir echten und dauerhaften wirtschaft-
lichen Erfolg ist. FUr uns bedeutet Nachhaltigkeit, langfristigen wirtschaftlichen Er-
folg mit gesellschaftlicher Verantwortung und Umweltbewusstsein zu verbinden.
Das vorliegende Dokument zeigt auf, wer, was und wie das bei der Avobis Invest AG
umgesetzt wird.

2. Anwendungsbereich und Zweck

Diese Richtlinie gilt fur alle Aktivitdten der Avobis Invest AG als Asset Mana-
ger/Dienstleister. Sie umfasst die Entscheidungen, die wir treffen, und die Aktivita-
ten, die wir im Rahmen der Verwaltung unserer Vermdgenswerte im Auftrag unserer
Kunden durchfuhren. Unser Fokus liegt dabei auf dem Schweizer Investitionsmarkt.

Die Avobis Invest AG bietet einerseits Dienstleistungen resp. Vermdgensverwaltung
an, andererseits fungiert sie als Asset Manager. Als Dienstleister hat die Avobis In-
vest AG keine Entscheidungskompetenzen lber das Anlagereglement und tritt
mehrheitlich als Berater auf. Hierflir bieten wir unseren Kunden (falls von diesen
gewdinscht) eine effiziente und verstandliche Lésung fur ihr ESG-Reporting an und
bewegen sie hin zu einer nachhaltigen Anlagestrategie.

In den Bereichen, in welchen die Avobis Invest AG das Asset Management ausfuhrt
und Einfluss auf das Anlagereglement hat, werden die nachfolgenden Nachhaltig-
keitsansatze bestmaoglich praktiziert. Diese Richtlinie regelt die Férderung von um-
weltbewusstem, sozialverantwortlichem Handeln und guter Unternehmensfuhrung.

3. Unternehmensfiuhrung

Um eine moglichst vollstandige integrierte ESG-Politik in der Avobis Invest AG zu
verankern, ist eine gute Unternehmensfiihrung vorauszusetzen. Hierfir sind klare
Organisationsstrukturen und eine angemessene Aufgabenaufteilung zu definieren.
Dabei sind die verschiedenen Hierarchiestufen in einem stetigen Austausch, sodass
der Bottom-Up sowie Top-Down-Ansatz erfolgreich umgesetzt werden kann.
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Verwaltungsrat

ESG-Steuerungsausschuss

ESG Investment Team

Der Verwaltungsrat ist fur die langfristigen strategischen Ziele des Unternehmens
verantwortlich. Im Rahmen der Verwaltungsratssitzung wird der Verwaltungsrat
Uber die Aktivitaten im Bereich der Nachhaltigkeit informiert, damit der Nachhaltig-
keitsgedanke im Unternehmen von der Fihrungsetage gelebt wird.

Der ESG-Steuerungsausschuss besteht aus den Geschéftsleitungsmitgliedern der
Avobis Invest AG. Der Steuerungsausschuss ist fir die strategische Ausrichtung der
Nachhaltigkeit zustandig. Er Uberpruift die Responsible Investment Policy mindes-
tens jahrlich und bestimmt Massnahmen, um eine nachhaltige Entwicklung sicher-
zustellen.

Das ESG Investment Team besteht aus zwei Gruppen: aus dem ESG-Advisory Services
und dem ESG-Management.

Das ESG-Management ist dafur verantwortlich, die Ubergreifenden ESG-Initiativen
zu lenken und umzusetzen und die Integration von ESG in den taglichen Geschafts-
aktivitaten zu unterstitzen. Es setzt die vom ESG-Steuerungsausschuss festgelegte
Massnahmen um und erarbeitet Vorschlage fur ESG-Initiativen.

Die ESG-Advisory Services unterstltzt das ESG-Management mit ihrem spezifischen
Know-how in den einzelnen Segmenten (Data, Zertifikate, Baugruppen etc.). Die
ESG-Advisory Services stellt ihr Fachwissen in der gesamten Avobis Gruppe zur Ver-
fugung und foérdert die Integration von ESG-Aspekten in den verschiedenen Grup-
pengesellschaften/Business Units.

4. Nachhaltigkeitsstrategie

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie beinhaltet die vorbildliche Unternehmensfihrung
mit dem systematischen Risikomanagement von finanziellen und nicht-finanziellen
Risiken (insbesondere auch Klimarisiken) und dem ethischen Verhalten als Unter-
nehmen. Darunter verstehen wir auch die Einhaltung der Menschenrechte entlang
von Lieferketten. In der Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten achten wir auf
Kompetenz, Qualitat und Nachhaltigkeit. Samtliche Lieferanten und Dienstleister
mussen im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit mit uns verantwortungsvoll mit Umwelt-
und Sozialaspekten umgehen. Von unseren Mitarbeitenden verlangen wir einen ak-
tiven Beitrag zur stetigen Verbesserung der Nachhaltigkeit.
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Die Nachhaltigkeitsstrategie der Avobis Invest AG basiert auf den folgenden Ansat-
zen:

4.1. Ausschlisse

Kreditvergabe und Immobilieninvestments

Bei der Beurteilung unserer Anlagen stitzen wir uns auf eine umfassende individu-
elle Objekt- oder Kreditnehmer-Due-Diligence. Das Ergebnis einer solchen Due Dili-
gence kann zum Ausschluss von Immobilienanlagen oder Kreditnehmenden fuhren,
die nicht unseren ESG-Kriterien entsprechen.

Geldwascherei und Terrorismusfinanzierung

Geldwasche bedeutet, dass Gelder aus kriminellen Handlungen durch legitime Ge-
schafte verschleiert werden. Wir tolerieren innerhalb der Avobis Invest AG keine
Geldwasche. Je nach Unternehmensbereich bedeutet das flr uns, dass wir bei allen
Geschaften Kenntnis Gber die Art der Geschaftstatigkeit unserer (potenziellen) Ge-
schaftspartner haben missen. Um entsprechende (potenzielle) Geldwaschereitatig-
keiten zu erkennen, meiden und melden zu kénnen, midssen wir in einzelnen Ge-
schaftsbereichen wissen, wo das entsprechende Geld bzw. Eigentum seinen Ur-
sprung hat und was der dahinterstehende Zweck ist. Verdachtige Transaktionen sind
der Compliance Abteilung zu melden. Wir verfolgen das Ziel, Geldwascherei und Ter-
rorismusfinanzierung zu verhindern und zu bekampfen. Aus diesem Grunde fuhren
wir nur Geschéafte durch, bei denen unsere Partner einwandfrei identifiziert werden
kénnen. Wir unterhalten nur Geschaftsbeziehungen, bei denen die investierten Gel-
der legalen Ursprungs sind. Wir achten sorgfaltig darauf, dass die Avobis Invest AG
nicht zu illegalen Zwecken missbraucht wird.

4.2. ESG Integration

Der Begriff Integration bezieht sich auf die Bertcksichtigung von Nachhaltigkeitsri-
siken und -chancen in den herkdmmlichen Finanzanalyse- und Anlageentschei-
dungsverfahren. Wir integrieren ESG-Faktoren in unseren Investitionsprozess, in-
dem wir verschiedene Kennzahlen und quantitative Untersuchungen fur unseren In-
vestitionsentscheid miteinbeziehen. Dies beinhaltet die Umsetzung von ESG-Stan-
dards, um potenzielle unterdurchschnittliche Investitionen auszuschliessen. Verant-
wortlich fur die Einhaltung dieser ESG-Standards ist die Avobis Invest AG. Die ent-
sprechende Kontrolle und deren Dokumentation sind Teil des internen Kontrollsys-
tems (IKS).

4.3. Nachhaltiges Anlegen

Unsere nachhaltige Verpflichtung geht Uber die Integration von ESG-Uberlegungen
hinaus, da wir innovative und fortschrittliche, nachhaltige Losungen fur spezifische
ESG-Themen entwickelt haben. Dies ermoglicht es uns, auf die Anforderungen unse-
rer Kunden einzugehen und ihnen wegweisende Losungen anzubieten, die gezielt
die zentralen Herausforderungen im Bereich der Nachhaltigkeit angehen.
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Unsere Anlageprozesse beruhen auf einer fundierten Analyse quantitativer und qua-
litativer Daten. Unser Bestreben ist es, positive nachhaltige Ergebnisse zu erzielen,
wobei wir eine grindliche Diversifizierung mit gleichzeitigem klarem Fokus auf Ren-
dite anstreben.

Klima-Ausrichtung des Portfolios:

Die Klima-Ausrichtung eines Portfolios bezieht sich auf die Verringerung des 6kolo-
gischen Fussabdrucks Uber die Zeit, indem der Treibhausgasausstoss des Portfolios
bzw. der darin enthaltenen Emittenten Uber die Zeit reduziert wird. Fir ca. einen
Viertel der in der Schweiz emittierten Treibhausgasemissionen sind gemass Bundes-
amt far Umwelt (BAFU) die Gebaude verantwortlich. Als Verwalter von Hypotheken-
portfolios sowie Immobilien sieht sich die Avobis Invest AG in der Pflicht, zur Reduk-
tion der CO2-Emissionen beizutragen. Mit der Berlcksichtigung der ESG-Kriterien
mochte die Avobis Invest AG ihr Portfolio nachhaltiger ausrichten und das erwartete
Rendite-Risiko-Profil verbessern.

5. Stewardship (Active Ownership)

Wir setzen uns aktiv fUr verantwortungsvolles Investieren ein, indem wir Ressourcen
und Expertise fur die Branche, Kunden und Nachhaltigkeitsorganisationen bereit-
stellen. Unsere Beteiligung in Verwaltungsraten sowie unsere aktive Mitarbeit in ver-
schiedenen Arbeitsgruppen ermdglichen es uns, unser Fachwissen zu teilen. Gleich-
zeitig bieten wir Schulungen fur unsere Kunden in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen
an, um ihnen zu helfen, ESG-Anforderungen in ihre Strategien zu integrieren. Auf
diese Weise tragen wir massgeblich zur Fortentwicklung und Standardisierung be-
wahrter Praktiken in der Branche bei.

Bei unseren Immobilieninvestitionen kooperieren wir eng mit Stakeholdern wie Mie-
tern, Lieferanten, Dienstleistern und Gemeinden, die in Projekte involviert sind. Ei-
nen besonderen Fokus legen wir auf den fortlaufenden Austausch mit den Gemein-
den und Lieferanten, da sie die Gebdude bauen bzw. Baubewilligungen erteilen und
somit einen erheblichen Einfluss bei der Erstellung der Liegenschaften haben. Eben-
falls beraten wir stetig unsere Kredithehmenden, da sie die Gebaude nutzen und
somit einen direkten Einfluss auf deren betrieblichen 6kologischen Fussabdruck ha-
ben.

6. Berichterstattung

Wir verpflichten uns zur Transparenz und Rechenschaftspflicht in Bezug auf unsere
Nachhaltigkeitsaktivitaten. Wir werden Uber unsere Aktivitaten und den Fortschritt
bei der Umsetzung unserer Grundsatze in einem jahrlichen Zyklus berichten. Dies
umfasst:

- UN PRI-Berichterstattung

- Jahrlicher ESG-Bericht
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Wir streben danach, durch die Einhaltung der UN PRI-Grundsatze nachhaltigen lang-
fristigen Wert fur unsere Kunden zu schaffen und gleichzeitig aktiv ESG-Themen an-
zugehen.
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